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2025 – DIE ZAHLEN

Die Grünhalde lebt von Begegnungen und für eine nachhaltige Zukunft unseres Hauses 
ist eine stabile finanzielle Grundlage entscheidend. Der Leitungswechsel brachte Bewe-
gung, bot aber auch die Chance, Strukturen, Verantwortlichkeiten und Abläufe zu klären 
und gezielt weiterzuentwickeln. 
 
Ein zentraler Schwerpunkt im Jahr 2025 war die finanzielle Stabilisierung. Angesichts 
steigender Anforderungen und Kosten war es wichtig, unsere Ressourcen sorgfältig zu 
prüfen, Prioritäten zu setzen und wirtschaftliche Prozesse zu optimieren. Parallel dazu 
haben wir unsere Organisationsstrukturen weiterentwickelt und die bereichsübergreifen-
de Zusammenarbeit gestärkt, um Effizienz und Transparenz zu erhöhen.
 
Investitionen, insbesondere in die Ausbildung und Weiterbildung unserer Mitarbeiten-
den, verstehen wir bewusst als langfristige Sicherung unserer Qualität und Wettbewerbs-
fähigkeit. Auch die Digitalisierung sehen wir als wichtigen Hebel, um Prozesse zu verein-
fachen, Kosten langfristig zu optimieren und unsere Mitarbeitenden zu entlasten. Ziel 
bleibt, die vorhandenen Mittel so einzusetzen, dass möglichst viel in die direkte Betreu-
ung unserer Bewohnenden fliesst. 
 
Dank dem grossen Engagement aller Beteiligten konnten wir wichtige Schritte in Richtung 
Stabilität und Zukunftsfähigkeit machen. Darauf bauen wir im Jahr 2026 weiter auf – mit 
einem klaren Fokus auf wirtschaftliche Verantwortung und nachhaltige Entwicklung.

Stabil und nachhaltig
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in CHF 31.12.2025 in % 31.12.2024 in %

Aktiven
Flüssige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven 
mit Börsenkurs
  Flüssige Mittel 7 882 371.88 31,5 8 149 465.97 31,6

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
  Gegenüber Mitgliedern und Dritten 1 417 941.80 5,7 1 267 146.00 4,9
  Delkredere –72 300.00 –0,3 –70 700.00 – 0,3
Übrige kurzfristige Forderungen
  Gegenüber Dritten 6 000.00 0,0 222.85 
  Gegenüber der öffentlichen Hand 12 925.35 0,1 67 812.50 0,3
Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen
  Vorräte 1.00 0,0 1.00 0,0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 720.23 0,0 0.00 

Umlaufvermögen 9 248 660.26 37,0 9 413 948.32 36,5

Finanzanlagen 699 943.96 2,8 679 737.95 2,6
Sachanlagen
  Bauten 14 613 906.49 58,4 15 181 898.94 58,8
  Mobile Sachanlagen 449 478.50 1,8 528 371.60 2,0

Anlagevermögen 15 763 328.95 63,0 16 390 008.49 63,5

Total Aktiven 25 011 989.21 100,0 25 803 956.81 100,0

BILANZ
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in CHF 31.12.2025 in % 31.12.2024 in %

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
  Gegenüber Dritten 107 344.14 0,4 186 625.32 0,7

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
  Gegenüber Kreditinstituten 480 000.00 1,9 1 480 000.00 5,7
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
  Gegenüber der öffentlichen Hand  22 485.55 0,1 58 079.70 0,2
  Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 689 548.65 2,8 674 206.70 2,6
Passive Rechnungsabgrenzungen 248 964.49 1,0 254 797.00 1,0

Kurzfristiges Fremdkapital 1 548 342.83 6,2 2 653 708.72 10,3

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
  Gegenüber Kreditinstituten 11 100 000.00 44,4 11 580 000.00 44,9
Übrige langfristige Verbindlichkeiten
Rückstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene 
ähnliche Positionen

1 342 688.60 5,4 1 127 688.60 4,4

Zweckgebundene Rückstellungen (Fondskapitalien) 6 821 348.50 27,3 6 559 351.20 25,4

Langfristiges Fremdkapital 19 264 037.10 77,0 19 267 039.80 74,7

Vereinskapital 3 883 208.29 15,5 3 515 495.99 13,6
Jahresergebnis 316 400.99 1,3 367 712.30 1,4

Eigenkapital 4 199 609.28 16,8 3 883 208.29 15,0

Total Passiven 25 011 989.21 100,0 25 803 956.81 100,0
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ERFOLGSRECHNUNG

in CHF 2025 2024

Pensionstaxen 4 952 564.00 4 777 030.50
Betreuungstaxen 1 943 329.00 1 838 126.00

Pflegetaxen KVG 5 048 386.62 4 419 020.05
Ertragsminderungen aus Leistungen an Bewohnende -5 649.55 18 156.15
Medizinische Nebenleistungen 56 861.16 55 210.49
Übrige Leistungen für Heimbewohner 76 793.44 82 930.21
Übriger Mietertrag 20 705.80 20 966.10
Nebenbetriebe wie Cafeteria, Restaurant 280 269.20 245 958.24
Leistungen an Personal und Dritte 19 440.89 22 974.99

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 12 392 700.56 11 480 372.73

Spenden betrieblich 4 730.61 146 693.80
Mitgliederbeiträge 3 260.00 9 190.00

Betriebsbeiträge, Mitgliederbeiträge und Spenden 7 990.61 155 883.80

Betriebsertrag 12 400 691.17 11 636 256.53

Lohn Pflege und übr. med. Fachbereiche -4 835 997.20 -4 667 460.30
Lohn Leitung und Verwaltung -567 411.40 -483 031.75
Lohn Ökonomie und Hausdienst -1 686 822.95 -1 744 567.75
Lohn technische Dienste -130 554.45 -140 554.00
Sozialleistungen -1 212 248.15 -1 087 250.70
Honorare für Leistungen Dritter -197 322.70 -183 938.46
Personalnebenaufwand -205 856.97 -141 575.20

Personalaufwand –8 836 213.82 –8 448 378.16
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in CHF 2025 2024

Medizinischer Bedarf -114 634.80 –104 939.10

Lebensmittel und Getränke -609 733.04 –584 012.71
Haushalt -281 901.92 –222 251.20
Unterhalt und Reparaturen -311 100.33 –221 282.31
Aufwand für Anlagenutzung -336 926.21 –311 347.34
Energie und Wasser -213 818.95 –220 734.85
Büro und Verwaltung -348 867.57 –327 383.25
Übriger bewohnerbezogener Aufwand -49 044.14 –34 428.50
Übriger Sachaufwand -96 647.34 –82 917.25

Übriger betrieblicher Aufwand –2 362 674.30 –2 109 296.51

Abschreibungen auf Sachanlagen –692 920.15 –696 087.90

Abschreibungen und Wertberichtigungen 
auf Positionen des Anlagevermögens

–692 920.15 –696 087.90

Betriebsergebnis (EBIT) 508 882.90 382 493.96

Finanzertrag 7 743.12 33 802.57
Finanzaufwand –187 187.40 –201 118.00

Finanzergebnis –179 444.28 –167 315.43

Ordentliches Ergebnis 329 438.62 215 178.53

Betriebsfremder Ertrag 303 441.69 327 548.35
Betriebsfremder Aufwand –103 479.32 –125 014.58

Betriebsfremdes Ergebnis 199 962.37 202 533.77

Ausserordentlicher, einmaliger 
und periodenfremder Ertrag

2 000.00 0.00

Ausserordentlicher, einmaliger 
und periodenfremder Aufwand

–215 000.00 –50 000.00

Ausserordentliches, einmaliges 
und periodenfremdes Ergebnis

–213 000.00 –50 000.00

Jahresergebnis 316 400.99 367 712.30
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GELDFLUSSRECHNUNG

in CHF 2025 2024

Jahresergebnis 316 400.99 367 712.30
Abschreibungen auf Sachanlagen 692 920.15 696 087.90

Abschreibungen auf Sachanlagen der Nebenbetriebe 11 356.25 18 636.90
Einlage in Erneuerungsfonds Mobilien 0.00 0.00
Einlage in Erneuerungsfonds Immobilien 284 079.00 284 079.00
Veränderung Fonds –22 081.70 60 989.60
Veränderung kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 0.00 0.00
Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen –149 195.80 101 500.85
Veränderung übrige kurzfristige Forderungen 49 110.00 –58 608.32
Veränderung Vorräte 0.00 0.00
Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen –1 720.23 308 759.95
Veränderung betriebliche Finanzanlagen –33 715.38 –37 672.50
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen –79 281.18 92 306.64
Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten –20 252.20 –103 004.95
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen –5 832.51 33 097.00
Veränderung von Rückstellungen 215 000.00 50 000.00

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 1 256 787.39 1 813 884.37

Investitionen in Finanzanlagen und Beteiligungen –106 777.20 0.00
Devestitionen von Finanzanlagen und Beteiligungen 120 286.57 0.00
Investitionen in Sachanlagen –57 390.85 –369 863.75

Geldfluss aus Investitionstätigkeit –43 881.48 –369 863.75

Veränderung kfr. verzinsliche Verbindlichkeiten –1 480 000.00 –480 000.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit –1 480 000.00 –480 000.00

Veränderung flüssige Mittel –267 094.09 964 020.62

Nachweis Veränderung flüssige Mittel

Flüssige Mittel am 1.1. 8 149 465.97 7 185 445.35
Veränderung flüssige Mittel –267 094.09 964 020.62
Flüssige Mittel am 31.12. 7 882 371.88 8 149 465.97
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LAGEBERICHT

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl der Vollzeitstellen betrug Ende Jahr 96.2 
Stellen, inklusive zwölf Lernende und einem HF-
Studierenden.

1.

Jahresergebnis
Das Geschäftsjahr 2025 konnte mit einem sehr er-
freulichen Ergebnis abgeschlossen werden. Aus-
schlaggebend dafür waren insbesondere die deutlich 
gestiegenen Einnahmen im Bereich der Pflegeleis-
tungen bei gleichzeitig gesunkenem Anteil des Perso-
nalaufwandes am Betriebsertrag. Insgesamt konnte 
ein Nettoerlös aus Leistungen von CHF 12.39 Mio. 
erzielt werden, was einer Steigerung von rund 8 % 
gegenüber dem Vorjahr entspricht. Die Personalauf-
wandsquote reduzierte sich auf 71.2 % (Vorjahr 72.6 
%), während sich die EBITMarge auf 4.1 % erhöhte. 
Diese Entwicklung ist nicht primär auf Sparmassnah-
men zurückzuführen, sondern auf einen bewussten 
und gezielten Einsatz der vorhandenen finanziellen 
und personellen Ressourcen.

2.

Bestellungs- und Auftragslage
Die durchschnittliche Auslastung lag im Jahr 2025 bei 
sehr hohen 99.8 % und damit deutlich über dem Vor-
jahreswert von 97.5 %. Insgesamt erfolgten im Be-
richtsjahr 32 Eintritte und 28 Austritte, davon 23 To-
desfälle. Die übrigen Austritte standen im Zusam- 
menhang mit Kurzaufenthalten. Durch eine konse-
quente Führung im Pflegebereich konnten die Pflege-
einstufungen der Bewohnerinnen und Bewohner ge-
steigert werden. Die durchschnittliche RAI-Stufe lag 
bei 5.3 und damit über Budget (5.2) und Vorjahr (4.9). 
Die hohe Auslastung sowie die gestiegenen Pflegeein-
stufungen führten zu deutlich höheren Einnahmen aus 
den Pflegetaxen. Auch die Pensions- und Betreuungs-
taxen entwickelten sich positiv, unter anderem aufgrund 
der Tarifanpassungen per 1. Januar 2025.

3.

Aussergewöhnliche Ereignisse
Im Jahr 2025 fanden verschiedene organisatorische 
Veränderungen statt. Insbesondere erfolgte ein Wech-
sel in der Pflegeleitung sowie die Einführung einer neu-
en Geschäftsführerin. Während der Übergangsphase 
kam es teilweise zu Doppelbesetzungen und zusätzli-
chen Aufwendungen, welche im Personalaufwand be-
rücksichtigt sind. Zudem wurden zu Jahresbeginn tem-
poräre Mitarbeitende in der Pflege eingesetzt. Seit 
Mitte des Jahres konnte aufgrund der stabilen Perso-
nalsituation bewusst auf den Einsatz von temporären 
Pflegemitarbeitenden verzichtet werden.

5.

Forschungs- und Entwicklungstätigkeit
Der Verein für Alters- und Pflegeheime in Zürich-
Seebach betreibt keine Forschungs- und Entwick-
lungstätigkeiten.

4.

Zukunftsaussichten
Die finanzielle Situation des Betriebs präsentiert sich 
weiterhin stabil. Die flüssigen Mittel liegen auf einem 
hohen Niveau und gewährleisten eine gute Liquidität. 
Das Anlagevermögen ist grösstenteils durch langfristi-
ges Kapital finanziert und die Eigenkapitalbasis konnte 
dank des positiven Jahresergebnisses weiter gestärkt 
werden. Für die kommenden Jahre wird weiterhin ein 
bewusster und wirkungsvoller Einsatz der vorhandenen 
finanziellen und personellen Ressourcen angestrebt. 
Ziel bleibt es, die vorhandenen Mittel dort einzusetzen, 
wo sie den grössten Nutzen für die Bewohnerinnen und 
Bewohner sowie für die Mitarbeitenden erzielen. Im 
Rahmen der Erarbeitung der Strategie 2035 stehen 
zudem verschiedene Projekte an, welche die nachhalti-
ge Weiterentwicklung des Betriebs sowie die langfristi-
ge Sicherung einer qualitativ hochwertigen Pflege und 
Betreuung unterstützen sollen. Dazu gehören insbe-
sondere Vorhaben in den Bereichen Organisation, Inf-
rastruktur und Digitalisierung.

6.



10 | Revisionsbericht

REVISIONSBERICHT
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GRÜNHALDE 
Alters- und Pflegeheim 
Grünhaldenstrasse 19 | 8050 Zürich 
043 336 00 20 | info@gruenhalde.ch

Daheim in Zürich-Seebach

www.gruenhalde.ch gruenhalde

Mittwoch, 20. August 2025, ab 18.30 Uhr
GARTENFEST Musik zum Tanzen, Schunkeln, Mitsingen oder einfach Geniessen 

mit den Lucky Boys. Unser Bistro-19-Team erwartet Sie mit feinen 
Grilladen, spritzigen Drinks und aromatischen Weinen. Bei schö-
nem Wetter feiern wir auf unserer Terrasse, ansonsten im Bistro 19.


