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2025 - DIE ZAHLEN

Stabil und nachhaltig

Die Grinhalde lebt von Begegnungen und fir eine nachhaltige Zukunft unseres Hauses
ist eine stabile finanzielle Grundlage entscheidend. Der Leitungswechsel brachte Bewe-
gung, bot aber auch die Chance, Strukturen, Verantwortlichkeiten und Ablaufe zu klaren
und gezielt weiterzuentwickeln.

Ein zentraler Schwerpunkt im Jahr 2025 war die finanzielle Stabilisierung. Angesichts
steigender Anforderungen und Kosten war es wichtig, unsere Ressourcen sorgfaltig zu
prufen, Prioritaten zu setzen und wirtschaftliche Prozesse zu optimieren. Parallel dazu
haben wir unsere Organisationsstrukturen weiterentwickelt und die bereichsubergreifen-

de Zusammenarbeit gestarkt, um Effizienz und Transparenz zu erhohen.

Investitionen, insbesondere in die Ausbildung und Weiterbildung unserer Mitarbeiten-
den, verstehen wir bewusst als langfristige Sicherung unserer Qualitat und Wettbewerbs-
fahigkeit. Auch die Digitalisierung sehen wir als wichtigen Hebel, um Prozesse zu verein-
fachen, Kosten langfristig zu optimieren und unsere Mitarbeitenden zu entlasten. Ziel
bleibt, die vorhandenen Mittel so einzusetzen, dass moglichst viel in die direkte Betreu-

ung unserer Bewohnenden fliesst.

Dank dem grossen Engagement aller Beteiligten konnten wir wichtige Schritte in Richtung
Stabilitat und Zukunftsfahigkeit machen. Darauf bauen wir im Jahr 2026 weiter auf — mit
einem klaren Fokus auf wirtschaftliche Verantwortung und nachhaltige Entwicklung.
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BILANZ

in CHF

Aktiven

Flussige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven

mit Borsenkurs
Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Mitgliedern und Dritten
Delkredere

Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegenuber Dritten
Gegenuber der 6ffentlichen Hand

Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen
Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen

Finanzanlagen
Sachanlagen
Bauten

Mobile Sachanlagen
Anlagevermogen

Total Aktiven

31.12.2025

7 882 371.88

1417 941.80
—/72 300.00

6 000.00
12 925.35

1.00
1720.23

9 248 660.26

699 943.96

14 613 906.49
449 478.50

15763 328.95

25 011 989.21

in%

31,5

5,7
-0,3

0,0
0.1

0,0
0,0

37,0

2,8

58,4
1,8

31.12.2024

8 149 465.97

1267 146.00
—70700.00

222.85
67 812.50

1.00
0.00

9 413 948.32

679 737.95

15181 898.94
528 371.60

63,0 16 390 008.49

100,0 25 803 956.81

in%

31,6

4,9

-0,3

0,3

0,0

36,5

2,6

58,8
2,0

63,5

100,0



in CHF

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Dritten

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegenuber Kreditinstituten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegenuber der offentlichen Hand
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegen(jber Kreditinstituten
Ubrige |angfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene
ahnliche Positionen

Zweckgebundene Ruckstellungen (Fondskapitalien)
Langfristiges Fremdkapital

Vereinskapital

Jahresergebnis

Eigenkapital

Total Passiven

31.12.2025

107 344.14

480 000.00

22 485.55
689 548.65
248 964.49

1548 342.83

11 100 000.00

1 342 688.60

6 821 348.50

19 264 037.10

3883 208.29
316 400.99

4 199 609.28

25 011 989.21

in%

0,4

1.9

0,1
2,8
1.0

6,2

44,4

27,3
77,0

15,5
i3

16,8

100,0
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31.12.2024 in%

186 625.32 0,7

1480 000.00 5,7

58 079.70 0,2
674 206.70 2,6
254 797.00 1,0

2 653 708.72 10,3

11 580 000.00 44,9

1127 688.60 4,4

6 559 351.20 254
19 267 039.80 74,7

3515 495.99 13,6
367 712.30 1.4

3 883 208.29 15,0

25 803 956.81 100,0
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ERFOLGSRECHNUNG

in CHF

Pensionstaxen

Betreuungstaxen

Pflegetaxen KVG

Ertragsminderungen aus Leistungen an Bewohnende
Medizinische Nebenleistungen

Ubrige Leistungen fir Heimbewohner

Ubriger Mietertrag

Nebenbetriebe wie Cafeteria, Restaurant

Leistungen an Personal und Dritte
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Spenden betrieblich
Mitgliederbeitrage

Betriebsbeitrage, Mitgliederbeitrige und Spenden
Betriebsertrag

Lohn Pflege und ubr. med. Fachbereiche
Lohn Leitung und Verwaltung

Lohn Okonomie und Hausdienst

Lohn technische Dienste
Sozialleistungen

Honorare fir Leistungen Dritter

Personalnebenaufwand

Personalaufwand

2025

4 952 564.00
1943 329.00
5048 386.62
-5 649.55

56 861.16
76793.44
20705.80
280 269.20
19 440.89

12 392 700.56

4 730.61
3260.00

7 990.61

12 400 691.17

-4 835 997.20
-567 411.40
-1 686 822.95
-130 554.45
-1 212 248.15
-197 322.70
-205 856.97

-8 836 213.82

2024

4777 030.50
1838 126.00
4 419 020.05
18 156.15

55 210.49
82 930.21
20 966.10
245 958.24
22 974.99

11 480 372.73

146 693.80
9 190.00

155 883.80

11 636 256.53

-4 667 460.30
-483 031.75
-1 744 567.75
-140 554.00
-1 087 250.70
-183 938.46
-141 575.20

-8 448 378.16



in CHF

Medizinischer Bedarf

Lebensmittel und Getranke

Haushalt

Unterhalt und Reparaturen

Aufwand fur Anlagenutzung

Energie und Wasser

Buro und Verwaltung

Ubriger bewohnerbezogener Aufwand
Ubriger Sachaufwand

U briger betrieblicher Aufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Positionen des Anlagevermogens
Betriebsergebnis (EBIT)

Finanzertrag

Finanzaufwand
Finanzergebnis
Ordentliches Ergebnis

Betriebsfremder Ertrag
Betriebsfremder Aufwand

Betriebsfremdes Ergebnis

Ausserordentlicher, einmaliger
und periodenfremder Ertrag
Ausserordentlicher, einmaliger

und periodenfremder Aufwand

Ausserordentliches, einmaliges

und periodenfremdes Ergebnis

Jahresergebnis

2025

114 634.80
-609 733.04
281 901.92
-311 100.33
-336926.21
213 818.95
-348 867.57

49 044.14

96 647.34

-2 362 674.30

-692 920.15

-692 920.15

508 882.90

774312
-187 187.40

=179 444.28

329 438.62

303 441.69
-103479.32

199 962.37

2 000.00

-215000.00

-213 000.00

316 400.99
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2024

-104 939.10
-584 012.71
-222 251.20
—221 282.31
=311 347.34
-220734.85
=327 383.25

-34 428.50

-82917.25

-2 109 296.51

-696 087.90

-696 087.90

382 493.96

33 802.57
-201 118.00

-167 315.43
215 178.53

327 548.35
-125014.58

202 533.77

0.00

-50 000.00

-50 000.00

367 712.30
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GELDFLUSSRECHNUNG

in CHF

Jahresergebnis

Abschreibungen auf Sachanlagen

Abschreibungen auf Sachanlagen der Nebenbetriebe
Einlage in Erneuerungsfonds Mobilien

Einlage in Erneuerungsfonds Immobilien

Veranderung Fonds

Veranderung kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung ubrige kurzfristige Forderungen
Veranderung Vorrate

Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen
Veranderung betriebliche Finanzanlagen

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen

Veranderung von Ruckstellungen
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Investitionen in Finanzanlagen und Beteiligungen
Devestitionen von Finanzanlagen und Beteiligungen

Investitionen in Sachanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Veranderung kfr. verzinsliche Verbindlichkeiten
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung flissige Mittel

Nachweis Veranderung fliissige Mittel

Flussige Mittel am 1.1.

Veranderung flissige Mittel
Flissige Mittel am 31.12.

2025

316 400.99
692 920.15

11 356.25
0.00

284 079.00
-22 081.70
0.00

-149 195.80
49 110.00
0.00
-1720.23
-33715.38
-79281.18
-20 252.20
-5832.51
215 000.00

1256 787.39

-106 777.20
120 286.57
-57 390.85

-43 881.48

-1 480 000.00

-1 480 000.00

-267 094.09

8 149 465.97
267 094.09
7 882 371.88

2024

367 712.30
696 087.90

18 636.90
0.00

284 079.00
60 989.60
0.00

101 500.85
-58 608.32
0.00

308 759.95
-37 672.50
92 306.64
-103 004.95
33 097.00
50 000.00

1813 884.37

0.00
0.00
-369 863.75

-369 863.75

-480 000.00

-480 000.00

964 020.62

7 185 445.35
964 020.62
8 149 465.97



LAGEBERICHT

1.

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl der Vollzeitstellen betrug Ende Jahr 96.2
Stellen, inklusive zwdlf Lernende und einem HF-

Studierenden.

2,

Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr 2025 konnte mit einem sehr er-
freulichen Ergebnis abgeschlossen werden. Aus-
schlaggebend dafur waren insbesondere die deutlich
gestiegenen Einnahmen im Bereich der Pflegeleis-
tungen bei gleichzeitig gesunkenem Anteil des Perso-
nalaufwandes am Betriebsertrag. Insgesamt konnte
ein Nettoerlos aus Leistungen von CHF 12.39 Mio.
erzielt werden, was einer Steigerung von rund 8 %
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Die Personalauf-
wandsquote reduzierte sich auf 71.2 % (Vorjahr 72.6
%), wahrend sich die EBITMarge auf 4.1 % erhohte.
Diese Entwicklung ist nicht primar auf Sparmassnah-
men zurlckzufuhren, sondern auf einen bewussten
und gezielten Einsatz der vorhandenen finanziellen

und personellen Ressourcen.

3.

Bestellungs- und Auftragslage

Die durchschnittliche Auslastung lag im Jahr 2025 bei
sehr hohen 99.8 % und damit deutlich Uber dem Vor-
Jjahreswert von 97.5 %. Insgesamt erfolgten im Be-
richtsjahr 32 Eintritte und 28 Austritte, davon 23 To-
desfalle. Die Ubrigen Austritte standen im Zusam-
menhang mit Kurzaufenthalten. Durch eine konse-
quente Fuhrung im Pflegebereich konnten die Pflege-
einstufungen der Bewohnerinnen und Bewohner ge-
steigert werden. Die durchschnittliche RAI-Stufe lag
bei 5.3 und damit Uber Budget (5.2) und Vorjahr (4.9).
Die hohe Auslastung sowie die gestiegenen Pflegeein-
stufungen fuhrten zu deutlich hoheren Einnahmen aus
den Pflegetaxen. Auch die Pensions- und Betreuungs-
taxen entwickelten sich positiv, unter anderem aufgrund

der Tarifanpassungen per 1. Januar 2025.
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4,

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Der Verein fiur Alters- und Pflegeheime in Zirich-
Seebach betreibt keine Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten.

o.

Aussergewohnliche Ereignisse

Im Jahr 2025 fanden verschiedene organisatorische
Veranderungen statt. Insbesondere erfolgte ein Wech-
sel in der Pflegeleitung sowie die Einfihrung einer neu-
en Geschaftsfihrerin. Wahrend der Ubergangsphase
kam es teilweise zu Doppelbesetzungen und zusatzli-
chen Aufwendungen, welche im Personalaufwand be-
rucksichtigt sind. Zudem wurden zu Jahresbeginn tem-
porare Mitarbeitende in der Pflege eingesetzt. Seit
Mitte des Jahres konnte aufgrund der stabilen Perso-
nalsituation bewusst auf den Einsatz von temporaren

Pflegemitarbeitenden verzichtet werden.

6.

Zukunftsaussichten

Die finanzielle Situation des Betriebs prasentiert sich
weiterhin stabil. Die flissigen Mittel liegen auf einem
hohen Niveau und gewahrleisten eine gute Liquiditat.
Das Anlagevermaogen ist grosstenteils durch langfristi-
ges Kapital finanziert und die Eigenkapitalbasis konnte
dank des positiven Jahresergebnisses weiter gestarkt
werden. Fur die kommenden Jahre wird weiterhin ein
bewusster und wirkungsvoller Einsatz der vorhandenen
finanziellen und personellen Ressourcen angestrebt.
Ziel bleibt es, die vorhandenen Mittel dort einzusetzen,
wo sie den grossten Nutzen fur die Bewohnerinnen und
Bewohner sowie fur die Mitarbeitenden erzielen. Im
Rahmen der Erarbeitung der Strategie 2035 stehen
zudem verschiedene Projekte an, welche die nachhalti-
ge Weiterentwicklung des Betriebs sowie die langfristi-
ge Sicherung einer qualitativ hochwertigen Pflege und
Betreuung unterstutzen sollen. Dazu gehoren insbe-
sondere Vorhaben in den Bereichen Organisation, Inf-

rastruktur und Digitalisierung.
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REVISIONSBERICHT

Tel. +41 444443555 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2
—

8031 Ziirich

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Vereinsversammlung des Vereins Alters- und Pflegeheime Griinhalde in Ziirich-Seebach,
Ziirich

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung des Vereins fiir Alters- und Pflegeheime Griinhalden (der Verein) - be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir
das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden- gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beiliegende Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Varschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir
die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Ver-
ein unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den An-
forderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige | nformationen

Der Vorstand ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen den von uns vor dem Datum dieses Berichtes erlangten Lagebericht (aber nicht die Jahresrech-
nung und unseren dazugehdrigen Bericht) und den uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfi-
gung gestellten Geschaftsbericht.

Unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriufung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen In-
formationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sanstigen Informationen wesentliche Unstim-
migkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Berichts erlangten sonstigen Infor-
mationen durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Vorstandes fiir die Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwaortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Vorstand als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Yorstand dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Ver-
eins zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhiingige, rechtlich selbststindige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Metzwerkes.



Revisionsbericht | 11

IBDO

Fortfithrung der Geschaftstétigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfithrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Vorstand be-
absichtigt, entweder den Yerein zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtumern resultieren und werden als wesentlich gewlirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http: //expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméss
den Yorgaben des Yorstandes ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahres-
rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 25. Marz 2026

BDO AG
: i . _— | @ : . )
AWW\ W ontalez
Andreas Blattmann Monica Gonzalez del Campo
Leitende Revisorin
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Beilagen

Jahresrechnung



|

Daheim in Zurich-Seebach

[=] e ]

Alters- und Pflegeheim E
Griinhaldenstrasse 19 | 8050 Zirich
043336 00 20 | info(@gruenhalde.ch www.gruenhalde.ch gruenhalde



